
),7(75(&�$17(
)HGHUD]LRQH�,WDOLDQD�7XULVPR�(TXHVWUH�H�75(&�� $17(

&21,�� )RUR�,WDOLFR���������5RPD�� /DUJR�/DXUR�'H�%RVLV����
7HO������������� � )D[������������

&RG��)LVF��������������� 3�,9$������������
ZZZ�ILWHWUHF�DQWH�LW�� LQIR#ILWHWUHF�DQWH�LW

^�>��/KE����/��/EKD/�W�Z�/>���DW/KE�dK��hZKW�K��/�DĚ>d�^�E/KZ�Ğ�:hE/KZ ϮϬϭϵ

/ů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� DŽŶƚĂ� ĚĂ� >ĂǀŽƌŽ͕� ŝŶ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽƐƐŝŵŝ� �ĂŵƉŝŽŶĂƚŝ� �ƵƌŽƉĞŝ� ^ĞŶŝŽƌ� Ğ� :ƵŶŝŽƌ͕� ŝŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ă�EĂƌŶŝ�;dZͿ�ĚĂů�ϰ�Ăů�ϲ�KƚƚŽďƌĞ�Ɖ͘ǀ͘�͕�ŚĂ�ŝŶĚĞƚƚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽǀĂ Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĂƉĞƌƚĂ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂǀĂůŝĞƌŝ�

ĚĞůůĂ�&ŝƚĞƚƌĞĐͲ�ŶƚĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĂůŵĞŶŽ�Ěŝ�WĂƚĞŶƚĞ��Ϯ�;�ƉĞƌ�Őůŝ�:ƵŶŝŽƌĞƐ�Ϳ�Ğ��ϯDĚ> ;�ƉĞƌ�ŝ�^ĞŶŝŽƌĞƐ Ϳ͕ Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�

ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ŝ�ďŝŶŽŵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͘

>Ă ƉƌŽǀĂ� ƐĞůĞƚƚŝǀĂ� Ɛŝ� ƚĞƌƌă��ŽŵĞŶŝĐĂ� Ϯϭ >ƵŐůŝŽ� Ɖ͘ǀ͘� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� �͘/͘� ZĞŐŶŽ�sĞƌĚĞ� Ěŝ�EĂƌŶŝ� ;dZͿ͕ sŝĂ� &ůĂŵŝŶŝĂ�

ƚĞƌŶĂŶĂ�Ŭŵ�ϵϬнϱϬϬ͘

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ ĂŵŵĞƐƐŝ�ĂůůĂ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ�:ƵŶŝŽƌ Őůŝ ĂƚůĞƚŝ�Ěŝ�Ğƚă ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ŝ�ϭϱ�ĞĚ�ŝ�Ϯϭ�ĂŶŶŝ�;�ŶĂƚŝ�ƚƌĂ�

ŝů�ϭϵϵϴ�ĞĚ�ŝů�ϮϬϬϰ Ϳ͕�ĂůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�^ĞŶŝŽƌ ŝ�ŶĂƚŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů ϭϵϵϴ͘ /ŶŽůƚƌĞ�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ :ƵŶŝŽƌ͕�

ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ��ĂŵƉŝŽŶĂƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŵĂŶŽ͕�ĐŽŵĞ�

ƉĞƌ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ�^ĞŶŝŽƌ͘

WŽƐƐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ŝ�ĐĂǀĂůůŝ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϲ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă͘

>Ă�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƚĞƌă�ƐƵůůĞ ƉƌŽǀĞ�Ěŝ��ĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ��ƚƚŝƚƵĚŝŶĞ͖�ůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ͘

�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ŐĂƌĂ� Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� dĞĐŶŝĐĂ� ĚĞů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ DĚ>d͕� Ă� ƐƵŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀŽ� ĞĚ�

ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕� ŝŶĚŝĐŚĞƌă ŝ�ďŝŶŽŵŝ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ Ăů��ĂŵƉŝŽŶĂƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ͘�^ĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�

ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ ĞĚ�Ăů ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�

ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƉŽƌƚŝǀŽ͕� ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂŐŽŶŝƐƚŝĐŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ͕� ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞ�

ĚĞŝ� ĐĂǀĂůůŝ͕� ůĞ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ůŽ� ƐƉŝƌŝƚŽ� Ěŝ� ƐƋƵĂĚƌĂ� ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĞ� ĚĂŝ� ĐĂǀĂůŝĞƌŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͘� �ǀĞŶƚƵĂůŝ�

ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĂŶƚŝƐƉŽƌƚŝǀŝ�ĂƚƚƵĂůŝ�ĞͬŽ ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƉĞŶĂůŝǌǌĂŶƚŝ ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�

ĚĞŝ�ďŝŶŽŵŝ͘

>Ğ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ƚĂƐƐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞŶƚƌŽ ŝů� ϬϭͬϬϳͬϮϬϭϵ͕ ĂůůĂ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĞͲŵĂŝů� ĨĞĚĞƌĂůĞ�

ĞƌŶĞƐƚŽ͘ĨŽŶƚĞƚƌŽƐĐŝĂŶŝΛĨŝƚĞƚƌĞĐͲĂŶƚĞ͘ŝƚ

>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�DĚ>d

�ƌŶĞƐƚŽ�&ŽŶƚĞƚƌŽƐĐŝĂŶŝ

WĞƌ�ůĂ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŽǆ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�'ŝĂŶůƵĐĂ�YƵŽŶĚĂŵ�ƚĞů͘�ϯϰϴϮϰϭϮϭϵϴ


